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11  Eliminate least efficient print shops  $200,000  $1,000,000 
12  Consolidate administrative functions at DHS 
institutions  $1,400,000  $7,000,000 














































29  Board of Regent's participation  $25,000,000  $150,000,000 
  Take Full Advantage of E‐Government 
Solutions       
35  Consolidate IT planning and operations  ‐$7,900,000  $26,800,000 













42  Consolidate DNR offices Des Moines  $300,000  $1,500,000 
  Improve Financial Management, Leverage Funding 
and Position State to Be Smart Purchaser       
43  Require purchasing from master contracts  $15,000,000  $60,000,000 
















  Manage Health and Human Services        



















































69  Strengthen Medicaid integrity efforts ‐‐ Part Two  $900,000  $3,900,000 















































83  Eliminate Underground Storage Tank Board  $800,000  $4,000,000 
84  Close ABD warehouse on Fridays  $25,000  $125,000 






























































































































































































































































  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $200,000    $200,000 











































  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $1.4 million    $1.4 million 









































    State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $365,000    $365,000 












































  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $600,000    $600,000 


































  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $110,000    $110,000 















  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $230,000    $230,000 

























  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $7.4 million    $7.4 million 

















  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $2,500    $2,500 






















  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $425,000    $425,000 


























  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $115,000    $115,000 

































































































































State Offices  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $460,000    $460,000 































  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $45,000    $45,000 









  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $3 million    $3 million 



















  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $0    $0 


















































  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue    $70,000  $70,000 




















  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $960,000    $960,000 































  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $150,000    $150,000 




























































































































































































































































































  State Funds  Federal Funds  Total 
IT Year 1 Savings/Revenue  ‐$7.9 million    ‐$7.9 million 
IT 5‐Year Savings/Revenue  $26.8 million    $26.8 million 
E‐mail Year 1 Savings/Revenue  ‐$1 million    ‐$1 million 
E‐mail 5‐Year Savings/Revenue  $830,000    $830,000 
Telecom Year 1 Savings/Revenue  $250,000    $250,000 
Telecom 5‐Year Savings/Revenue  $1,250,000    $1,250,000 
Total Year 1 Savings/Revenue  ‐$8,650,000    ‐$8,650,000 



























  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $1.5 million    $1.5 million 
































  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $2 million    $2 million 



























  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $100,000    $100,000 




























































  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $3.5 million    $3.5 million 




















  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $300,000    $300,000 





























































  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $15 million    $15 million 










































































  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $22.2 million    $22.2 million 























































































































  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $40 million    $40 million 































































  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue       








































  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $8.1 million  $14.6 million  $$22.7 million 



































  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $500,000  $1.1 million  $1.6 million 
















  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $200,000  $500,000  $700,000 



























  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $800,000  $2.3 million  $3.1 million 
































  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $1.5 million    $1.5 million 


































  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $1.8 million  $3.9 million  $5.7 million 






























  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $200,000    $200,000 



























  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $228,000    $228,000 















  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue    $240,000  $240,000 




























  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue    $30,000  $30,000 



































































































































  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $59.8 million    $59.8 million 



































































  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $29.9 million    $29.9 million 



















  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $2.5 million    $2.5 million 














  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $0    $0 






































  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $23,000  $44,000  $67,000 


















  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $5 million    $5 million 















  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $260,000    $260,000 



























  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $900,000  $1.6 million  $2.5 million 

























  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $200,000  $400,000  $600,000 



















  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $400,000  $900,000  $1.3 million 




























  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $1.8 million  $5.3 million  $7.1 million 





























  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $2.7 million  $6 million  $8.7 million 



























  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $5.7 million  $12.7 million  $18.4 million 































  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $800,000  $2.3 million  $3.1 million 






































  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $1.9 million    $1.9 million 


















  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $161,000    $161,000 





















  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $156,000    $156,000 






















  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $465,000    $465,000 





























  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $1.2 million    $1.2 million 















  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $4.7 million    $4.7 million 







































  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $7.1 million    $7.1 million 

































  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $112,000    $112,000 







































































Year 1 Savings/Revenue    $20 million  $20 million 



































  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $700,000    $700,000 























  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $800,000    $800,000 
















  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $25,000     



















  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $375,000     


































































  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $1 million    $1 million 























  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $200,000    $200,000 






















  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $200,000    $200,000 









































  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $465,000    $465,000 





















  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $750,000    $750,000 



























  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $25,000    $25,000 

































Year 1 Savings/Revenue  $8,000    $8,000 





























Year 1 Savings/Revenue  $100,000    $100,000 




























  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $370,000    $370,000 




































Year 1 Savings/Revenue  $50 million    $50 million 
















  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $2.7 million    $2.7 million 




























  State Funds  Federal Funds  Total 
Year 1 Savings/Revenue  $1.7 million    $1.7 million 





























































































































































































































































































































































































































David W. Miles, President, State of Iowa Board of Regents 
Robert Donley, Executive Director 
Benjamin J. Allen, President, Northern Iowa University 
Gregory L Geoffroy, President, Iowa State University 
Sally Mason, President, State University of Iowa 
Patrice Sayre, Chief Business Officer, Board of Regents 
Deborah Zumbach, Director of Purchasing, University of Iowa 
 
Department of Transportation 
Nancy J. Richardson, Director 
Stuart Anderson, Director, Planning, Programming and Modal Division 
Steven D. Gast, Director, CIO, Information Technology Division 
Mark Lowe, Director, Motor Vehicle Division 
Kevin Mahoney, Director, Highway Division 
Lee Wilkinson, Director, Operations and Finance Division 
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Kermit Wilson, Procurement/Distribution Customer Services, Operations 
and Finance Division 
 
Department of Veterans Affairs 
Patrick Palmersheim, Executive Director 
Kent Hartwig, Legislative Liaison 
Veterans Homes 
John Mathes, Commandant 
Dennis Mack, Director, Employee Services 
Greg Wright, Business Manager, Business Office 
 
Department of Workforce Development 
Elisabeth Buck, Director 
Joe Walsh, Deputy Director 
Marty Frederickson, Chief Operating Officer 
Joe Mowers, Legislative Liaison  
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